Grosserer Robert Delfers Mindefond
(Synoptik-Fonden)

Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5, 2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.11 6562 85

Arsrapport 2020

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 17. maj 2021

Dirigent:

Jorgen Kjergaard Madsen

EY

Building a better
working world



Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Noter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Vestre Havnepromenade 1A - 9000 Aalborg - CVR-nr. 30 70 02 28
61123599.cw

12
12
13
14
15

Penneo dokumentnagle: EUIO7-CG7NX-0QV88-FMW87-SB8U5-N855S



Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Grosserer Robert Delfers
Mindefond (Synoptik-Fonden) for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kebenhavn, den 17. maj 2021
Bestyrelse:

Jargen Kjergaard Madsen Eva Zeuthen Bentsen Jesper Hgjberg Christensen
formand

Steffen Heegaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden) for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254
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Grosserer Robert Delfers Mindefond
(Synoptik-Fonden)

Kromann Reumert

Sundkrogsgade 5, 2100 Kebenhavn &

11656285

17. februar 1948
Kgbenhavn
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Jorgen Kjergaard Madsen, formand
Eva Zeuthen Bentsen

Jesper Hgjberg Christensen
Steffen Heegaard
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen
Synoptik-Fondens bestyrelse bestar af 4 medlemmer. Der er i 2020 ikke sket andringer i bestyrelsens
sammensatning.

Bestyrelsens medlemmer er udpeget for en periode pa 4 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Medlemmerne skal udtraede af bestyrelsen inden udgangen af det ar, i hvilket de fylder 70 ar.

Oplysninger om honorar og individuelle vederlag fremgar af &rsregnskabets note 9.

Bestyrelsesformand Jorgen Kjergaard Madsen, Advokat og partner i Kromann Reumert (f. 1956)

Indtradte i bestyrelsen 7. november 2007 og senest genvalgt i 2019 samt tiltradte som formand for
bestyrelsen 13. december 2010.

Medlemmet anses som ikke-uafhaengigt

Qvrige bestyrelsesposter:

+ Medlem af bestyrelsen i Synoptik A/S, Robert Delfer Invest ApS, Kromann Reumert, Milogh
ApS, Axel Wirenfeldts Fond, Petax A/S, Damgaard Company A/S, Alexandre Haynman og
hustru Nina Haynman’s Fond, formand for bestyrelsen i Danske Advokater.

Eva Zeuthen Bentsen, Cand.merc. ph.d. og partner i Zeuthen Storm (f. 1964)
Indtradte i bestyrelsen 13. december 2010 og senest genvalgt 2018.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Qvrige bestyrelsesposter:
+ Formand for bestyrelsen i CBS executive, medlem af bestyrelsen i Villum Fonden, KR
Foundation, Oxford Reseach, Robert Delfer Invest ApS.

Jesper Hojberg Christensen, Mag.art. og adjungeret professor pa CBS (f. 1955)

Indtradte i bestyrelsen 7. november 2007 og senest genvalgt i 2019 samt tiltradte som direktor for
Synoptik-Fondens datterselskab Robert Delfer Invest ApSi2015.

Medlemmet anses som ikke-uafhaengigt.

Qvrige bestyrelsesposter:

+ Medlem af bestyrelsen i Synoptik A/S, Veekstfonden, Den social Kapitalfond, Advice A/S,
Groupcare A/S, KommunikationsForum A/S (formand), Faljeton A/S (formand), Nextwork A/S
(formand), DanBan (Danish Business Angels Network).

Steffen Heegaard, Professor, dr. med. og overlege (f. 1961)

Indtradte i bestyrelsen 1. oktober 2017 og som bestyrelsens repraesentant i fondens
bedgmmelsesudvalg.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Qvrige bestyrelsesposter:

+ Civilingenigr Lars Andersen Legat, Kebmand M. Kristian Kjeer + Grosserer Valdemar Foersom
fonde, Ingeborg og Emanuel Jensens Mindelegat, Den laegevidenskabelige del af det
Sundhedsvidenskabelige Fakultets fond for videnskabeligt ansatte kandidater og studerende
ved Kagbenhavns Universitet, Klejnsmed Svend Helge Arvid Schrader og hustru Ketty Lydia
Larsen Schraders Fond.
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Generel information om Synoptik-Fonden findes pa fondens primaere kommunikationskanal synoptik-
fonden.dk, som lgbende er blevet opdateret i 2020.

Hjemmesiden giver oplysninger om fondens vedtaegter, arsregnskaber, bestyrelsens sammensaetning
og administrationen samt information om fondens uddelingspolitik, ansggningsprocedurer og
uddelinger.

Endvidere er fondens opdaterede Redegarelsesskema for God Fondsledelse tilgengeligt her;
http://synoptik-fonden.dk/wp-content/uploads/ Redegoerelses-skema-for-god-fondsledelse_2021.pdf.
Som det fremgar, folger bestyrelsen samtlige anbefalinger. Fondens Privatlivspolitik og procedurer for
handteringen af falsomme personoplysninger, slettefrister, indsigelsesrettigheder og datasikkerhed i
overensstemmelse med Persondataforordningen fremgar ligeledes af hjemmesiden.

Synoptik-Fonden er en erhvervsdrivende fond med et dobbelt formal, nemlig at stette dels den
fortsatte udvikling af Synoptik A/S, dels forskning og uddannelse inden for optik, optometri og
oftalmologi. Disse formal er saledes udgangspunkt for fondens aktiviteter, der bidrager til at sikre
mennesker et sa godt og aktivt syn som muligt hele livet.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa 2.529 t.kr. mod et overskud pa 23.872
t.kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd214.099 t.kr.
Fondens ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende

Seerligt i betragtning af at fonden ikke har modtaget udbyttebetaling fra Synoptik A/Si 2020, som
falge af usikkerheden omkring og implikationerne af Corona-nedlukningerne m.v. i det meste af 2020.
En del af fondens investeringsprofil har et langsigtet fokus, hvor en vaesentlig del af formuen bestar af
ejerandelen pa 36,7 %af aktiekapitalen i Synoptik A/S. | relation til fondens avrige investerings- og
formueforvaltning fglger bestyrelsen fortsat den investeringsstrategi, som efter grundige
overvejelser blev besluttet i 2016 —bistaet af fondens ekstern, uvildig investeringsradgiver, godkendt
af Finanstilsynet.

Dette set-up og en stabil portefaljestrategi har igen i 2020 resulteret i et gunstigt afkast pa fondens
vaerdipapirbeholdning. Investeringsstrategien forventes fastholdt i 2021.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god Fondsledelse

Ledelsen

Synoptik-Fondens bestyrelse har ansvaret for den overordnede strategi og forvaltning af fondens
formal, formue og bevillinger i overensstemmelse med fondens fundats, forretningsorden og
langsigtede interesser.

Mht. malszetninger og strategiske sigtelinjer har bestyrelsen valgt at fastholde de tre saerligt udpegede
fokusomrader for fondens uddelinger, som blev besluttet pa bestyrelsens strategiseminar i 2019:
Innovationsprojekter, Forskning & Uddannelse samt Udvikling af Optikerbranchen. Strategien vil blive
evalueret lgbende og senest igen i 2022.

Et andet fokusomrade, der har haft fondens bevagenhed i 2020, er Essilor/Luxottica’s forventede
opkeb af aktiemajoriteten i det bgrsnoterede hollandske selskab, GrandVision N.V. (Euronext: GVNV),
som er hovedaktionaer i Synoptik A/S. Forhandlingerne blev indledt i 2019, men fgrst i marts 2021
har EU’'s konkurrencemyndigheder godkendt transaktionen pa visse betingelser. Fondens formand,
Jargen Kjergaard Madsen, og bestyrelsesmedlem Jesper Hgjbjerg Christensen har pa fondens vegne
deltaget i en lang reekke droftelser og forhandlinger for at varetage fondens interesser som
minoritetsaktionaer i Synoptik A/S, herunder i relation til den aktionseroverenskomst, der foreligger
mellem fonden og GrandVision. Denne opgave har tillige involveret assistance fra fondens eksterne
radgivereift. juridisk/ selskabsretslige, corporate finance og skattemaessige spargsmal

Sekretariatet

Fondens sekretariat varetager den daglige drift og tilrettelaeggelse af arsplanens mader i bestyrelsen
og bedemmelsesudvalget. Endvidere effektuering af og lebende opfalgning pa bestyrelsens
beslutninger og uddelingsstrategi, herunder sagsbehandling og indstilling af ansggninger til bade
bestyrelsen og fondens bedemmelsesudvalg. Visse af de administrative opgaver lgses i samarbejde
med en ekstern sekreteer; det omfatter bl.a. kontakten til Synoptik A/S, fondens bank og
investeringsradgiver, samt bogholder og revisor.

Udover at imgdekomme krav til dokumentation, GDPR og den lovpligtige rapportering til Danmarks
Statistik, har sekretariatet i 2020 ogsa haft til opgave at handtere udbuds- og tilbudsmateriale ifm.
fondens egne projektinitiativer. Endvidere at styrke fondens relationer i det gjen- og fondsfaglige
netvaerk og gge synligheden af de fondsstgttede projekter.

Bedommelsesudvalg

Bedommelsesudvalget er fondens gjenfaglige ekspertudvalg, som to gange arligt vurderer de
ansggninger inden for 'Forskning & Uddannelse’, der tilgar fonden. Bestyrelsen modtager
fagvidenskabelige bedemmelser fra udvalget og har fastsat en indikativ arlig rddighedsramme, som
grundlag for udvalgets indstilling af bevillinger til bestyrelsens endelige godkendelse. 12020 var
rammen ca. 5 mio. kr.

Bedommelsesudvalget bistar endvidere bestyrelsen med afklaringer af eksempelvis videnskabelige
spergsmal og med opdateringer pa udviklingen i det gjenfaglige felt. Ligeledes spiller udvalget en
vaesentlig rolle i forbindelse med tilrettelaeggelsen af fondens gjenfaglige Arsseminar, herunder
uddelingen af Synoptik-Fondens haederslegater. Pga. Corona-pandemien blev det dog ngdvendigt at
aflyse arrangementet i 2020, og programmet er derfor blevet udskudt til 2021.

Efter mange ars arbejde i bedemmelsesudvalget og som fondens repraesentant i Dansk Optometri og
Kontaktlinse-konference/ DOKK gik Svend-Erik Runberg pa pension i 2020 og blev aflgst af lvan
Nisted, optometrist og lektor ved Optikerhgjskolen/ EADania.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Synet, gjet og det at se definerer fondens kerneomrade. Fonden betragter det som en af sine
vaesentlige

opgaver at initiere og statte projekter, som hjaelper ny, relevant viden pa vej inden for det brede syns-
og gjenfaglige felt og tilgraensende fagomrader. Ogsa at denne viden bliver delt og anvendt til at skabe
positive forandringer for mennesker med synsproblemer —gerne med en samfundsgavnlig effekt til
folge.

Bestyrelsen fastlagger retningen og niveauet for den aktuelle uddelingsaktivitet med udgangspunkt i
flg.:

-Projektansagningen skal relatere sig til et af fondens kerneomrader: optik, optometri, oftalmologi
eller naert besleegtede fagomrader, der involverer syn og gjne —gerne tveerfagligt og med et
samfundsrettet perspektiv.

-Projektansagningen skal som udgangspunkt ligge inden for et af fondens 3 fokusomrader:
Innovationsprojekter, Forskning & Uddannelse eller Udvikling af optikbranchen.

-Projekt- og forskningsresultater skal som udgangspunkt have anvendelighed i praksis. Ansggningen
skal indeholde en klar indikation for anvendelse af resultatet.

-Projekt- og forskningsresultater skal formidles bredt ud. En konkret formidlingsplan i ansggningen
skal redegere for, hvordan resultatet vil blive kommunikeret.

-Projekter og forskning ma gerne veere flerarige.

-Afrapportering til fonden skal ske efter et projekts afslutning. For lseengerevarende Innovations-
projekter og projekter inden for Udvikling af optikbranchen skal der tillige afrapporteres halvarligt.

-Bevillinger til gjenfaglig uddannelse forudsaetter som udgangspunkt, at det kan dokumenteres, at
statten forer til viden- og kompetencelgft ift. ansegers nuveerende uddannelse og job.

-Bevillinger til konferencer forudsaetter som udgangspunkt aktiv deltagelse, dvs. fremlaeggelse af
poster/mundtlig praesentation af forskningsresultater.

-Tilskud til studierejser for studerende skal ligge inden for fondens kerneomrader.
-Fonden stgtter som udgangspunkt ikke driftsmaessige opgaver.

-Fonden yder kun gkonomisk stgtte fremadrettet, og saledes ikke til allerede gennemfgarte aktiviteter.
Arets uddelinger

Gennem de seneste 4-5 ar har fonden veeret en markant bidragsyder ift. at udvikle og lafte det brede
syns- og gjenfaglige felt. 1 2020 blev der séledes bevilget 17,3 mio. kr. fordelt p& godt 60 ansggere
inden for de 3 strategiske fokusomrader defineret af bestyrelsen:

* Innovationsprojekter

 Forskning & Uddannelse

« Udvikling af optikbranchen
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Ledelsesberetning

Innovationsprojekter

12020 har barns syn fortsat vaeret et vaesentligt indsatsomrade for fonden. Det udmgntede sig bl.a. i
lanceringen af fondens farste oplysningskampagne nogensinde: 'Barnets Syn’ —malrettet
sundhedsplejersker, paedagoger og indskolingsleerere pa alle landet skoler og daginstitutioner. Alle
har taget rigtig godt imod materialerne, som dels har givet konkret viden til at observere tegn pa
mulige synsproblemer hos bgrnene i dagligdagen, dels en anvisning til, hvordan de som
‘professionelle voksne’ kan forholde sig til de observationer, de finder.

Afseettet for kampagnen er dels evidensbaserede forskningsresultater, dels en undersggelse og
kvalificering af indikationer pa barns synproblemer fra en gjenfaglig styregruppe —begge dele stattet
af Synoptik-Fonden og begge dele tilgaengelige pa synoptik-fonden.dk.

For at sikre starst mulig opmaerksomhed omk. barns mulige synsproblemer har fonden ogsa taget
initiativ til, at kampagnen versioneres til Grgnland. Den vil blive gennemfgrt i foraret 2021 —bl.a. med
inddragelse af Departementet for Sundhed og en ph.d.-studerende pa Universitet i Nuuk, hvis projekt
'Synsscreening af grenlandske bern’ er finansieret af fonden.

Ydermere vil 'Barnets Syn’ blive bredt ud i en szerskilt foreeldrekampagne udviklet af Synoptik A/S.
Ogsa den vil vaere synlig i lgbet af foraret 2021.

2020 var ogsa aret, hvor fonden modtog den starste ansagning nogensinde til et omfattende,
tveerfagligt forskningsprojekt med deltagelse af forskere fra Kgbenhavns Universitet og Synoptik A/S.
Projektet '"FOREVER - Finding Ophthalmic Risk and Evaluating the Value of Eye exams and their
predictive Reliability’ skal bl.a. give forskerne adgang til titusindvis af nethindebilleder og andre data,
som ved hjaelp af kunstig intelligens og Big Data forventes at kunne skabe grundlaget for at forudsige,
hvem der er i risiko for at udvikle synshandicap eller andre sundhedsproblemer. Ambitionen er, at
disse data samkares med forskellige danske sundhedsregistre og derigennem far etableret
Skandinaviens starste kliniske database for gjensygdomme.

| betragtning af projektet storrelse og kompleksitet valgte bestyrelsen at inddrage fondens
bedemmelsesudvalg og internationale sagkyndige i vurderingen af ansggningen. Pba. de positive
reviews besluttede bestyrelsen i januar 2021 at imgdekomme ansggningen og finansiere det 4-arige
projekt.

Digitalisering og innovation gik igen i et par andre ansggninger, som fonden valgte at stotte i 2020:

Bl.a. det sundhedsteknologiske projekt 'Jjenstyret mobil synstgtte til svagsynede’, som udvikles pa
DTU. | samarbejde med mennesker med steerkt nedsat syn vil forskerne udvikle og afprave tjenester
og interaktionsformer, som forventes at danne grundlag for dansksprogede applikationer til digitale
smart-briller. Det unikke er bl.a. at bruge registrering af gjenbevaegelser og pupiludvidelser til styring
af brillens funktioner og derigennem forbedre hverdagen for mennesker med behov for synsstette i
briller, der pa sigt kan baeres hele dagen. Projektet forventes afsluttet ultimo 2022.

Foreningen Move United star bag et innovationsprojekt malrettet blinde og svagsynede mennesker,
som har lyst til at dyrke motion og det sociale feellesskab, det giver, men som ikke kan gennemfgre det
pa egen hand. Udviklingen af foreningens motions-app ger det muligt for synshandicappede via app’en
at fa kontakt til de frivillige, seende motionister, som har meldt sig som ledsagere til en gatur i parken,
en lgbetur eller til faellestraening i fitnesscentret. Med Synoptik-Fonden som hovedsponsor blev app’en
lanceret i begyndelsen af 2020.

Forskning & Uddannelse

Knap 100 ansggninger modtog fonden fra ph.d.-studerende og forskere i 2020; af dem opnéede godt
halvdelen fondsstgtte. Det er forskning i bl.a. Glaukom og AMD samt andre udbredte gjensygdomme
med fokus pa fx tidligere opsporing, forebyggelse, bedre behandlingsmetoder eller mere effektiv
rehabilitering; alle med det formal at skaffe ny viden som i sidste ende kan redde synet eller begraense
synstab hos de mennesker, der er bergrt.

Ogsé forskningsomréadet har veere pavirket af Corona-restriktioner verden over. Internationale
konferencer og studieophold er blevet aflyst; og mangel pa udstyr, nedlukning af laboratorier og
aflyste patientkontakter har pavirket fremdriften negativt for en del af de fondsstettede
forskningsprojekter, hvorfor flere af dem forventes at blive forleenget.
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning
Udvikling af optikbranchen

| forlaengelse af fondens oplysningskampagne om 'Barnets Syn’ —rettet mod alle landets skoler,
daginstitutioner og sundhedsplejersker —udviklede Synoptik A/S med stgtte fra fonden en
foreeldrerettet del af kampagnen; ud over film og information pa de sociale medier kan alle foreeldre
frit hente en aktivitetsbog i keedens butikker, der dels udfordrer barnets syn, dels informerer om de
synlige tegn pa barnets mulige synsproblemer, som foreeldrene bar veere opmaerksomme pa i
hverdagen. Kampagnen udrulles i foraret 2021.

Ogsa Synoptik’s kampagne op til Nytar med uddeling af 10.000 gratis sikkerhedsbriller var sponseret
af fonden.

Med afsaet i fondens undersggelse af 'Anbefalinger til fremtidens arbejdsdeling pa gjenomradet’ fra
2019, fik Synoptik A/S udarbejdet to fondsstettede rapporter i 2020. De afdaekkede mulige
opgaveglidninger, forudseetningerne for at lgse opgaverne —samt de fordele, der kunne opnas ift.
gkonomi og patientventelister ved at inddrage optometrister i hgjere grad.

Uddannelse og tilegnelse af faglige kompetencer inden for optometrien er et af de stgtteomrader, der
ogsa i 2020 havde bestyrelsens bevagenhed; det var inden Coronaen ramte.

Bl.a. blev Synoptik-Fondens Scholarships til deltagelse i en international konference uddelt til to
kandidater fra Optometri og Synsvidenskab/AU —det er udskudt til 2021; og fire optometristuderende
fra KEA og EA Dania, som havde faet tildelt 4 ugers Summer School pa Aston University, fik aflyst
turen.

Derimod gennemfgarte Synoptik Sverige og Synoptik Norge efteruddannelsen af flere optometrister i
Diagnostisk Optometri pa hhv. Karolinska Instituttet og Ser@st Universitet i 2020 med stotte fra
fonden.

Synoptik-Fondens Arsseminar
Fondens strategi om at fremme videndeling pagjenomradet omfatter bl.a. afholdelse af Synoptik-

Fondens Arsseminar, som siden 1994 har samlet gjenlaeger og optometrister fra Danmark og udlandet
til faglige indleeg og prisuddeling.

2020 blev dog et undtagelsens ar, idet forsamlings- og rejserestriktioner som falge af Corona-
pandemien gjorde det ngdvendigt at aflyse Arsseminaret og udskyde programmet til 2021.

Arets uddelinger

Arets uddelinger fordeler sig saledes pa de 3 hovedkategorier:

Uddelinger i 2020 2019
Innovationsprojekter 5.953 4.135
Forskning og uddannelse 5.370 6.534
Udvikling af optikbranchen 6.044 1.827
| alt 17.367 12.496
Tilbageferte bevilllinger i aret 1.606 1.215

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
3 Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til uddelingsramme
Overfort resultat

2020 2019
1.461 773
-1.680 1.565
-3.141 -2.338

0 25.662

622 588

10 -40
-2.529 23.872
-11.237 25.500
8.708 -1.628
-2.529 23.872
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
4 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 74.012 74.012
Kapitalandele i associerede virksomheder 92.331 92.331
Deposita, finansielle anleegsaktiver 11 11
166.354 166.354
Anlaegsaktiver i alt 166.354 166.354
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 51.544 70.317
Andre tilgodehavender 48 48
Periodeafgreensningsposter 7 7
51.599 70.372
Likvide beholdninger 5.506 2.718
Omsaetningsaktiver i alt 57.105 73.090
AKTIVER | ALT 223.459 239.444
PASSIVER
Egenkapital
5 Grundkapital 2.773 2.773
Henlagt til uddelingsramme 35.000 61.997
Overfort resultat 176.326 167.618
Egenkapital i alt 214.099 232.388
Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 80
80 7
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44 152
Bevilligede, ej udbetalte legater 8.662 6.548
Anden geeld 574 349
9.280 7.049
Geaeldsforpligtelser i alt 9.360 7.056
PASSIVER | ALT 223.459 239.444

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

© o=
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Henlagt til
t.kr. Grundkapital uddelingsramme Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 2.773 61.997 167.618 232.388
(?verfzrt via resultatdisponering 0 -11.237 8.708 -2.529
Arets uddelinger 0 -15.760 0 -15.760
Egenkapital 31. december 2020 2.773 35.000 176.326 214.099
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden) for 2020 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse
bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Fonden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket fondens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgorelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttotab.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration, repraesentation m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
Udbytter fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes det ar de
deklareres.

Skat

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.

Lovgivningen tillader almennyttige fonde skattemeaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddeling.
Dette betyder, at fonden kan reducere eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen
af den skattepligtige indkomst at foretage en indregning af skattemaessig hensaettelse til senere
uddeling. Den skattemaessige hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmeessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sandsynligt, at
den kommer til beskatning som fglge af, at det er fondens hensigt at uddele/anvende alle indtjente
midler i overensstemmelse med fondens formal. Sadanne uddelinger/anvendelser er
fradragsberettigede i fondens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfare, at fonden ikke vil ifalde
skattepligt i fremtiden.
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger i kreditinstitutter.
Egenkapital

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

Personaleomkostninger

Lonninger 1.494 1.378

Pensioner 180 180

Andre omkostninger til social sikring 6 6

Andre personaleomkostninger 0 1
1.680 1.565

Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1 1

Vederlag til fondens ledelse udger:
Bestyrelse 540 540
540 540

Finansielle indteegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 622 588

622 588

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede associerede finansielle
t.kr. virksomheder virksomheder anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2020 74.012 92.331 11 166.354
Kostpris 31. december 2020 74.012 92.331 11 166.354
Regnskabsmaessig veerdi

Arsrapporten for Synoptik A/Sfor 2020 er ikke godkendt, hvorfor nedenstaende oplysninger for
denne vedrgrer arsrapporten for 2019.

Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Robert Delfer Invest ApS Kebenhavn 100,00 % 102.248 5.538
Associerede virksomheder
Synoptik A/S Herlev 36,66 % 484.882 57.874
Dansk Optometri og

Kontaktlinsekonference ApS Kgbenhavn 33,33 % 36 -11
Grundkapital

Fondens grundkapital har ueendret veeret 2.773 t.kr. det seneste ar.

Udskudt skat

Fonden har en ikke-indregnet udskudt skatteforpligtelse pa 9.214 t.kr. pr. 31. december 2020
vedrgrende skattemaessig hensaettelse til senere uddelinger. Belgbet er ikke indregnet, idet det ikke
anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er fondens hensigt
fortsat at uddele alle disponible midler i henhold til fondens formal, jf. anvendt regnskabspraksis.
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Noter

Udskudt skat (fortsat)

Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020
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Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden)
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser 0 10

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Grosserer Robert Delfers Mindefond (Synoptik-Fonden) har haft fglgende transaktioner med
neertstaende parter:

t.kr. 2020 2019
Vederlag til bestyrelsesmedlem Steffen Heegaard for varetagelse af

opgaver i fondens Bedgmmelsesudvalg 75 75
Renteindtaegter fra Robert Delfer Invest ApS 622 588
Leon og pension til administrator, som er indeholdt i

personaleomkostninger 742 676
Honorar til Kromann Reumert, hvor bestyrelsesformand, Jorgen

Kjergaard Madsen er partner (juridisk og administrativ bistand) 875 174
Honorar til Nextwork, hvor Jesper Hajberg Christensen er partner 46 313
Tilgodehavende hos Robert Delfer Invest ApS 51.544 70.318
Skyldigt honorar til Kromann Reumert 0 14
Skyldigt bestyrelseshonorar 135 135
Skyldigt honorar for bestyrelsesmedlemmers opgaver i

bedemmelsesudvalget. 19 19

Neertstdende parter omfatter dattervirksomheden Robert Delfer Invest ApS samt bestyrelsen.
Bestyrelsesformand Jergen Kjergaard Madsen har som bestyrelsesmedlem og naestformand i
bestyrelsen for den associerede virksomhed Synoptik A/S modtaget 300 t.kr. i honorar.

Bestyrelsesmedlem Jesper Hgjberg Christensen er bestyrelsesmedlem i den associerede virksomhed
Synoptik A/S og har modtaget 200 t.kr. i honorar.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration

Vederlag til fondens ledelse udger:

t.kr. 2020 2019
Jorgen Kjergaard Madsen 180 180
Eva Zeuthen Bentsen 120 120
Jesper Hajbjerg Christensen 120 120
Steffen Heegaard 120 120

540 540
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EjIr6PPR4KGSmJQQ21suMuS0tldc4hbGMqHujw1yQ4bmgpILYQ2AIod01bn+oHNL5iW8EDQYSgFQ
3xNo/uVr/od04cc3DVYSMhUrrigXwvrZogaNVltLvKguC+ENogSL41Hr3Z0xAnbEuDh/ifJBYEIH
i4z+2OpjK7nUSAPc9hHPUnILOd1e++Wf6IGgoNmB3x57f4swmvU/HY6Yx9TDTA+uhYrEa1evPme8
aet7xghwwm5aHpZVZtUK4JLGgtBKXubm3UIvfVoix5/loV7eS8kB3G1OwJ54pXqvr9EonNOM0Grr
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